Verksamhetsplan 2021 foér Centrum for miljo- och
klimatforskning (CEC)

Uppdrag

Centrum for miljé- och klimatvetenskap skall bidra till en hallbar lokal, regional

och global utveckling genom att vara en nyskapande aktor for forskning, utbildning
och samverkan inom miljé- och klimatomradet, med en bred och tvéarvetenskaplig
profil. Centret skall utveckla och tillgangliggora evidensbaserad kunskap som
bidrar till hallbara l6sningar inom milj6- och klimatomradet och ge mervarde och
havstangseffekt for disciplinar forskning vid naturvetenskapliga fakultetens
amnesinstitutioner samt for relevanta verksamheter vid hela universitetet. CEC ska
vara en sprangbrada for nya generationer tvarvetenskapligt skolade forskare och
alumner med miljovetenskaplig profil. CEC ansvarar for utvecklingen av &mnet
miljévetenskap.

CECs uppdrag ar att vara:

e en forskningsaktor som i ndra samarbete med andra institutioner stimulerar och
bedriver miljo- och klimatforskning med en bred och tvarvetenskaplig profil,

e en koordinator for strategiska miljo - och klimatvetenskapliga forsknings- och
infrastruktursatsningar,

e endynamisk och kreativ motesplats for forskare som vill tackla dagens oh
morgondagens utmaningar inom miljo- och klimatomradet som kréver en bred
ansats,

e ennod for kompetensforsorjning genom utbildning av morgondagens professionella
aktorer inom miljo- och klimatvetenskap samt.

e en kunskapsbank och arena for aktiv samverkan mellan akademi och omgivande
samhalle.

Strategi

CECs verksamhet tar sin utgangspunkt i att forsta mansklig paverkan pa naturliga processer,
och har darfor en bred naturvetenskaplig bas. Verksamheten syftar till att identifiera
atgarder och strategier som kan vidtas for att férebygga, forhindra eller motverka klimat-
och miljéproblem och astadkomma en langsiktigt hallbar utveckling, vilket kraver
tvarvetenskapliga angreppssatt som innefattar naturvetenskapliga, tekniska,
samhaéllsvetenskapliga och humanistiska perspektiv. CECs verksamhet utnyttjar saledes
synergier som uppstar genom samarbete mellan forskare fran institutioner vid
naturvetenskapliga fakulteten och Lunds universitet i stort. Alltsa initierar, understodjer och
bedriver CEC forskning, utbildning och extern och intern samverkan tillsammans med
forskare Gver organisatoriska och @&mnesmassiga granser vid Lunds universitet.



Genom att CEC ar vard for Lunds universitets Hallbarhetsforum, Samverkansinitiativet LU-
Land, Lunds universitets nod inom Climate-KIC, forskningsinfrastrukturen ICOS Sweden och
de universitetsovergripande strategiska forskningsomradena BECC och MERGE, samt forskar-
skolorna Agenda 2030, ClimBEco och Bioeconomy, tar CEC ett brett ansvar for verksamheter
inom miljo, klimat- och hallbarhetsforskning oavsett var de bedrivs vid universitetet. Som
koordinator for institutions-, fakultets-, och universitetsévergripande tvarvetenskapliga
forskningsprojekt, fungerar CEC som katalysator for tvarvetenskaplig forskningsutveckling.
CECs grundutbildningar, forskarutbildning och forskarskolor bygger samtliga pa ett nara
samarbete med andra institutioner och de forskningssatsningar som CEC koordinerar.

CEC ger mervérde genom att:

Generera forskningsresultat och kunskap som skapar grundlaggande forstaelse for
naturmiljon samt hur manniskans effekter pa naturmiljon paverkar forutsattningarna
for en langsiktigt hallbar utveckling

Utveckla och driva miljo- och klimatfokuserade forskningsplattformar och —projekt
som bygger pa en bred kompetensbas, dar CEC mojliggor effektivt samarbete ver
amnesgranser och samverkan med det omgivande samhallet

Systematiskt identifiera existerande och framtida hot mot en klimat- och
miljomassigt hallbar samhaéllsutveckling, och i samverkan med samhaéllsaktorer och
intressenter bidra med ldsningsorienterad kunskapsutveckling

Utbilda framtidens aktorer inom miljé- och klimatomradet baserat pa en bred
kompetens fran universitetets olika institutioner och fakulteter

Utveckla och inneha kompetens att initiera, koordinera och bedriva tvarvetenskaplig
forskning, utbildning och extern samt intern samverkan

Utgdra en dynamisk och inspirerande motesplats som inspirerar forskare och larare
vid Lunds universitet att utveckla forskning for en miljomaéssigt hallbar utveckling



Malbild CEC om tio ar, om fem ar och verksamhetsplan 2021

CECs verksamhetsplan 2021 utgar ifran en malbild ar 2030. Denna &r presenterad i fem huvudomraden: 1. Tvarvetenskaplig forskningsaktor, 2.
Utbildare av framtidens professionella aktorer pa miljoomradet, 3. CEC som kunskapsbank och arena for aktiv samverkan mellan akademi och
omgivande samhaélle 4. Attraktiv arbetsplats dar bade permanenta och tillfalliga medarbetare mots med respekt och inspireras att utveckla sin
verksamhet. 5. Organisation dar kunskap om kommunikation och det omgivande samhallet pa ett medvetet satt anvands for att na uppsatta
mal. Nedan listas delmal for respektive huvudomrade ar 2030 och ar 2025, samt aktiviteter som planeras genomforas ar 2021. Om
forutsattningarna andras kan aktiviteter strykas, modifieras eller tillkomma.

1. Tvarvetenskaplig forskningsaktor

Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

1.a Nya forsknings- och
samverkansplattformar och
nationella och internationella
tvarvetenskapliga projekt har
utvecklats som inriktas mot
framtidens fragor om klimat- och
miljomassigt hallbar
samhallsutveckling. Ett centralt fokus
ar konflikter och synergier mellan de
globala hallbarhetsmalen.
Utvecklingsarbetet bygger pa ett
systematiskt arbete med
framtidsspaning i samverkan med
avnamare, samt identifiering av och
férberedelse for nya
finansieringsmojligheter.

CEC utvecklas som en attraktiv
kompetensnod for bland annat
mid-career researchers for att
soka och leda storre
tvarvetenskapliga projekt och
plattformar. Rutiner finns fér
samverkan med aktorer utanfor
akademin, for innovation och for
strategisk anvéndning av
infrastruktur. Effektivt och
systematiskt arbete med
framtidsspaning sker i samverkan
med avnamare.

CEC bedriver kapacitetsupp-
byggnad for ledarskap av stora
tvarvetenskapliga projekt/platt-
formar for CEC Fellows.

Bevaka och informera om relevanta finansieringsmajligheter (inkl. Horizon
Europe) for forskning och synteser; bista vid ansokningar inom CEC och CEC
Fellows.

En del av aktiviteterna for att skapa vi-kénsla inom CEC (avsnitt 4) (ex.
fredagsseminarier, Staff days, diskussion om forskningsteman) bidrar till
natverkande mellan CECs forskare, som i férlangningen kan bidra till nya
(tvarvetenskapliga) samarbeten och projekt.

| samarbete med LU Land, BECC, MERGE och HF understka och forbereda for
nya finansieringsmaojligheter inom MISTRA och liknande, inklusive mgjligheter
att klara medfinansiering, baserad bl.a. pa den horizon-scanning som
genomfordes 2020.

Vidareutveckla och forankra CECs forskningsteman sa att de kan anvandas for
att tydliggdra CECs forskningsambitioner, i samarbete med CECs
kommunikationsansvariga.



Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

1.b BECC och MERGE langsiktigt
konsoliderade som internationellt
ledande strategiska forsknings-
omraden inom omradena klimat,
biologisk mangfald och
ekosystemtjanster.

1.c Nya larartjanster bade vid CEC och
samverkande institutioner, med
inriktning mot miljo- och klimatfragor,
har starkt CEC akademiskt och CECs
interaktionsyta, och darmed har CECs
mojligheter att initiera och béra nya
forskningsinitiativ 6kat.

Langsiktig finansiering av BECC
och MERGE tryggad, arbetet med
att genomféra de strategiska
planerna pa god vég, former for
samarbete med linje-
organisationen etablerade.

Nya larartjanster med inriktning
pa tvarvetenskaplig kompetens
pa plats, forskningsinitiering ar

pagaende.

BECCs och MERGEs arbete med
rekryteringsfragor har skapat
forstarkta lankar mellan CEC och
samverkande institutioner.

Koordinera BECC och MERGE.

Arbete med att implementera LUs nya SFO-strategi och de individuella
strategierna for BECC och MERGE nér det géller att fungera som en fakultets-
och institutionsdverbryggande organisation inom sina forskningsomraden,
som verkar tillsammans med linjeorganisationen.

Arbeta med att utveckla forskning, intern och extern samverkan och
utbildning, i linje med BECCs och MERGEs strategier.

Fortsatt arbete med att skapa mervarde och méjligheter i kontaktytan mellan
de bada SFOerna.

Fortsatta utveckla kontakter med Bolin Center for att battre utnyttja Sveriges
samlade kompetens for utveckling av jordsystemmodeller.
Behovsinventering och resursinventering i samarbete med samverkande
institutioner kring var vi kan skapa och forstarka nationellt och internationellt
unika forutsattningar for miljovetenskap i Lund. Ingar i samlat forslag till hur
CECs samarbete med andra institutioner skall utvecklas, se 3c.

Fortsatt diskussion med samverkande institutioner och BECC/MERGE kring
rekryteringsfragor.



Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

1.d CEC Fellows &r ett synligt
tvarvetenskapligt natverk som bidrar
med inspiration och stod for
forskningsutveckling och extern samt
intern samverkan for ingaende
forskare. Den forskning som bedrivs
av fellows ger ett mervérde till CECs
forskningsutveckling och externa
respektive interna samverkan. Ett
tvarvetenskapligt postdoc program for
postdoktorer och juniora forskare,
Postdoc Academy, knutet till
natverket utvecklar nyckel-
kompetenser inom forsknings-
interaktion Gver &mnesgranser, extern
samverkan, vetenskaps-
kommunikation, forskningsinitiering
och kunskapssyntes.

1.e Formerna for samarbete med
andra institutioner har utvecklats, sa
att dessa kanner ett tydligt
saméagarskap med verksamheten vid
CEC. CEC &r en attraktiv
samarbetspartner for individuella
forskare saval som for institutioner.

Riktade kommunikations-
satsningar, kompetensutveckling
och fortsatt utveckling av CEC
Fellows har lett till brett
deltagande vid hela universitetet
och hag visibilitet bade inom LU
och utanfor.

Starkt finansiering har medfort
att en Postdoc Academy har
bildats och breddats till
deltagande postdoktorer och
juniora forskare fran hela
universitetet.

Former for dialog mellan CEC och
samverkande institutioner, bade
vid Naturvetenskapliga fakulteten
och vid andra fakulteter, liksom
for forskares deltagande i
tvarvetenskapliga projekt
kopplade till CEC, &r val
utvecklade.

Bedriva CEC Fellows-aktiviteter sasom workshops och nyhetsbrev.

| samarbete med HF, BECC och MERGE ta fram uppdaterad malsattning for
CEC fellows, inkl. forslag till forskningsseminarier

Fortsatt arbete med aktiviteter riktade till postdoc och juniora forskare vid
CEC, med fokus pa forskningsinitieringskapacitet.

Ledningsdialog med samverkande institutioner och fakulteter om mgjligheter,
behov och forvantningar. Ingar i samlat forslag till hur CECs samarbete med
andra institutioner skall utvecklas, se 3c.



Malbild 2030 Malbild 2025 Verksamhetsplan 2021

1.f Former for transdisciplinar En fungerande och transparent Kartlaggning av partner for professions-/industridoktorandsatsningar
forskning och miljéinnovation &r metod for ett utdkat baserade pa 2020 ars utredning.

utvecklade, dar en 6kad mobilitet forskningsutbyte mellan CEC och

mellan akademin (CEC) och Ovriga naringsliv/privata och offentliga Utveckla och bredda Climate-KIC@LU som en anpassning till starkt intern
samhallet, naringslivet inte minst, ger | aktdrer finns pa plats. finansiering och andrade forutsattningar nér det galler projektfinansiering.
forutsattningar for miljéinnovation

och forskning om och for utveckling av | Forutséattningar har skapats for Bereda for aktivt deltagande i EIT Food och eventuella synergier med Climate-
klimatmassigt och ekologiskt hallbara | att delta i eller driva storre KIC.

produktionskedjor och affarsmodeller | Vinnova-ansokan.

for privata och offentliga aktorer.
Climate KIC@LUs finansiering har
sakrats langsiktigt och det
akademiska ledarskapet har
starkt genom att resurser har
skjutits till.



Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

1.g CECs roll nar det galler utveckling
av infrastruktur inom miljdomradet
har starkts, genom tryggad
finansiering och nyttjande av ICOS
Sweden, 6kad anvandning av de stora
forskningsanlaggningarna i Lund for
miljoforskning, samt sakerstéllda
resurser for och tillgang till
superdatorer (HPC) och
berakningskraft for klimat- och
jordsystemmodellering.

Tryggat finansieringen av ICOS
Sweden bortom 2025 samt
genomfort samlokalisering med
ACTRIS Sweden. Bidragit till att
stérka miljoforskning kopplad till
Max IV. HPC-resurser pa LUNARC
och SNIC tillrackliga.

CECs deltar bla genom sina SFOer
aktivt i behovsinventering och
prioriteringsarbete kring
infrastruktur pa universitetets-,
fakultets- och institutionsniva.

Arbeta med att skapa goda forutsattningar for koordinering av ICOS-Sweden
inkl. forbereda ICOS framtida uppdrag och fokus.

Driva ICOS stationer i Norunda och Hyltemossa.

Stddja ACTRIS Lund i dess samordning med ICOS Sweden och vidare etablering
av ACTRIS pa Hyltemossa och Norunda.

CEC bidrar direkt och indirekt till utveckling av miljé- och klimatforskning vid
MAX IV och ESS, bl.a. genom att CEC-associerade forskare ar aktiva i LINXS,
som anvéndare av MAX IV samt involverade i utveckling av MAX IV:s
forskningsstrategier.

Verka for 6kad medvetenhet och anvéandande av ICOS infrastruktur vid Lunds
universitet.

CECs SFOer initierar arbete med langsiktig strategi for starkt infrastruktur
inom sina verksamhetsomraden.



2. Utbildare av framtidens professionella aktorer pa miljdomradet

Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

2.a Formerna for samarbete med
andra institutioner har utvecklats sa
att dessa kanner delaktighet i
utbildningsverksamheten vid CEC
och déar CEC ar en attraktiv
samarbetspartner for utbyte av
larartimmar. Ett Okat utbyte sker
med andra institutioner déar fler
larare med huvudanstéllining vid
andra institutioner har knutits till
CEC pa deltid for att verka for
tvarvetenskap inom utbildningarna i
miljovetenskap, och dar larare med
huvudanstéllning vid CEC bidrar med
mervarde till andra institutioners
utbildningar. Nya larartjanster vid
bade CEC och samverkande
institutioner har tydlig
utbildningsanknytning.

Langsiktigt akademiskt ledarskap
for utbildningarna inklusive miljo-
och hélsoskydd har stérkts, genom
nya larartjanster vid CEC och/eller
genom att fler larare med
huvudanstéllning vid andra
institutioner knutits langsiktigt till
CEC pé deltid genom
Overenskommelser.

BECCs och MERGEs arbete med
rekryteringsfragor har skapat
forstarkta lankar mellan CEC och
samverkande institutioner nar det
géller utbildning.

Ingar i samlat forslag till hur CECs samarbete med andra institutioner skalll
utvecklas, se 3c.

Ta fram langsiktigt forslag pa lararbehov for miljévetenskaplig utbildning (FU
och GU). Kan géras med samarbete med CECs kollegium.

Utbildningsfragor lyfts i samband med alla lararrekryteringar dér CEC ar
involverad.

Initiera arbete att langsiktig knyta larare till den miljévetenskapliga
utbildningen genom kontrakt med samverkande institutioner.

Bista andra institutioner i arbetet med kvalitetssakring av kurser som ar inom
huvudamnet miljévetenskap och som inte ges av CEC.



Malbild 2030 Malbild 2025 Verksamhetsplan 2021

2.b Grundutbildningen utvecklas i Utbildningen &r relevant for Kvalitetssakring av utbildningarna genom att revidera kursplaner.
samverkan med samhallsaktorer arbetsmarknaden samt har en
och forskning sa att den fokuserar vetenskaplig bas i ny forskning om | Vid revidering av kursplaner under 2021 ska det utvecklas larandemal som
pa samtidens utmaningar inom miljovetenskap. skall vara relevanta for samhallsaktorer saval som forskning.
hallbar utveckling. Resultatet &r vél
utbildade studenter som efterfragas | Det finns ett dmsesidigt larande Arbeta for att stirka kopplingen mellan CECs forskning och utbildning.
pa arbetsmarknaden. och kunskapsutbyte mellan
utbildning och forskning som leder | Inkludera i kurs och programutveckling hur innovation och entreprendrskap
till initiering av nya kan planeras som aktiviteter inom utbildningarna.
utbildningsinslag samt
forskningsinitiering. Genomfdéra nytt l&rarlag inom milj6- och halsoskydd och med hjélp av detta

gOra en Oversyn av programmet.
Miljo- och halsoskyddsutbildningen
har genomgatt en fornyelse, sa att
den appellerar till en bredare
kategori sokande t.ex. med intresse
for urbana miljofragor.

2.¢c Grundutbildningen har Ett internationellt masterprogram | Forbereda internationalisering av enskilda kurser dar vi kan emot
internationaliserats, bland annat kopplat till de Strategiska utbytesstudenter genom att revidera kursplaner sa detta ar genomforbart.
med internationella utbildningar forskningsomradena BECC och

inom miljévetenskap. MERGE etablerat. Fortsatt verka for fullt finansierad internationell master kopplad till SFOerna

genom att nya utbildningsplatser tillfors.



Malbild 2030 Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

Alternativ ingang till
kandidatprogram i miljovetenskap
etablerad.

2.d Breddad antagning genom att
grundutbildningen beskrivs och
annonseras pa ett satt som
attraherar studenter fran ett

bredare segment av samhallet, och
genom att underlatta for studenter
att inkludera miljo- och klimatstudier
i sina utbildningar via alternativa
ingdngar. Detta har dels lett till att
grundutbildningen har
vidareutvecklats for att vara relevant
for en bredare malgrupp, och dels
gett storre amnesmassig diversitet
hos utbildningens alumner vilket pa
sikt leder till en 6kad integrering av
klimat- och miljoperspektiv i alla
delar av samhallet.

Utveckling av larande inom hallbar utveckling bade pa grundlaggande och
forskarutbildningsniva.

10



Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

2.e Forskarutbildningen i
miljévetenskap har utvecklats och
utvidgats, sa att den har en tydlig
identitet och sammanhallning bade
nar det géller forskningsprojektens
inriktning och studenternas
curriculum. En tillracklig volym pa
forskarutbildningen har sékrats fér
att kunna bedriva verksamheten
med hog kvalitet.

2.f CECs forskarskolor drivs
langsiktigt genom att vara
etablerade som ledande inom sina
respektive omraden, ha sékrat
langsiktig finansiering och vara
attraktiva for sokande fran en mer
diversifierad bakgrund.

Antalet forskarstuderande har
Okat. Doktorandgruppen
interagerar aktivt runt
miljovetenskapliga
forskningsdmnen inom och utanfér
deras egna forskningsomraden.

Forskarutbildningen inom
miljovetenskap &r synlig och
véalkand inom den internationella
forskningsarenan.

Gemensamma initiativ och
aktiviteter arrangeras regelbundet
tillsammans med andra delar av
universitetet-.

Forskarskolorna drivs med sékrad,
l&ngsiktig finansiering, genom att
de uppvisar sadan bredd i sitt
innehall att samfinansiering med
andra relevanta fakulteter ar
naturligt. Extern finansiering har
etablerats.

Forskarskolorna samverkar med
relevanta forskarskolor vid andra
svenska och internationella
laroséten, bland annat genom
utbyten av doktorander och
genomférande av gemensamma
aktiviteter..

Fortsatta med gemensamma doktorandseminarier.

Stodja doktorandernas aktiviteter for att stérka deras CEC-identitet, vid
exempelvis arligt varméte och skrivande retreat.

Vid behov stodja onlineaktiviteter, och underlatta atergang till evenemang pa
plats nér det ar mgjligt.

Engagera handledare i generella aktiviteter som rér CECs uppdrag.

Skapa goda forutsattningar for samtliga forskarskolor som administreras fran
CEC: ClimBEco, AGENDA 2030 och Bioeconomy. Forskarskolorna genomfor
sina respektive verksamhetsplaner, inklusive kursutveckling, kursgivning och
temamdoten.

Arbeta med att sékra ClimBEcos langsiktiga finansiering, inklusive mojligheten
att bredda underlaget for forskarskolan.

Som sprangbréada for nya generationer tvarvetenskapligt skolade forskare
erbjuds aktiviteter som kompletterar CECs, Naturvetenskapliga fakultetens
och Lunds universitets forskarutbildningar pa miljo,- klimat- och
hallbarhetsomradet.
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3. CEC som kunskapsbank och arena for aktiv samverkan mellan akademi och omgivande samhélle

Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

3.a CEC ar en organisation déar
extern samverkan &r val integrerad i
alla delar av verksamheten.

3.b CEC arbetar strukturerat med
avnamardialog och utbyte genom
vardskap for tex tematiskt inriktade
samverkansplattformar som
fokuserar pa forskning samt
utveckling och nyttiggérande av
kunskapsunderlag for hallbar
samhallsutveckling.

Inom CEC och dess natverk finns en
Overgripande samsyn av vad extern
samverkan innebdar i den dagliga
verksamheten. Forskare kopplade
till CEC har forstaelse och goda
férutsattningar for extern
samverkan utifran identifierade
behov och kan darigenom integrera
extern samverkan i sin dagliga
verksamhet.

CEC har sakrat extern samverkan for
hallbar markvandning genom att ha
skapat en stabil plattform som
bygger vidare pa LU Land.

Utover LU Land har ytterligare en
samverkansplattform utvecklats,
inriktad mot framtidens fragor
sasom klimat- och miljomaéssigt
hallbar samhéllsutveckling.

12

| syfte att skapa goda forutséttningar for extern samverkan: Initiera dialog
med CECs larare och forskare samt néatverk som utgangspunkt for
nuldgesanalys av befintlig extern samverkan samt nya behov av t. ex.
samverkansplattformar och natverk.

Fortsatta bygga upp den interna strukturen for LU Lands drift.

Genomféra aktiviteter enligt LU Lands handlingsplan, inklusive frukost-
seminarier och temamaoten.

Forvalta resultat av genomférd horizon scanning inom markanvandning
genom att initiera kunskapssammanstéllningar och forskningsprojekt.

Genom att integrera CECs strategiska forskningsinitiering med det externa
samverkansarbetet, arbeta for att identifiera tematisk inriktning av ny
samverkansplattform.

Understddja arbetet med BECC-MERGES avnéamargrupp och dra nytta av
dess arbete i verksamheten genom att sprida kunskap inom CEC om
verksamheten.

Fortsatt arbete med att vetenskapligt stodja etablerandet av
Biosfarsomrade Vombséankan, som en plattform for samverkan.



Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

3.c CEC har stark professionell
kapacitet att stbdja extern
samverkan genom att ha integrerat
kompetensen inom CECs olika
verksamheter for samverkan,
samarbete och kommunikation och

arbetet vilar pa tryggad finansiering.

3.d CEC arbetar systematiskt och
strategiskt med stdd till
forskningsprojekt for att involvera
avnamare for émsesidigt larande
och utbyte. CECs forskningsprojekt
har goda forutséttningar att ge
avtryck i samhallet genom att bidra
till kunskapsbaserat beslutsfattande
och policyprocesser.

3.e CECs samlade verksamhet for
klimat- och miljomassigt hallbar
samhallsutveckling bidrar starkt till
genomforandet av Lunds
universitets Hallbarhetsforums
uppdrag samt forverkligandet av
Lunds universitets strategi for
hallbar utveckling.

De plattformar fér kommunikation,
extern samverkan och internt
samarbete som CEC ar vard for
arbetar koordinerat i
skarningspunkterna for
verksamheternas intressen.

Erfarenheter fran
forskningsprojektens arbete med
avnamare tas pa ett strukturerat
satt till vara och kommer andra till
godo, t ex genom de plattformar for
kommunikation, samverkan och
samarbete som CEC ar vard for. De
avnamarnatverk som CEC ar del av
ar sammanbundna och forstarker
varandras arbete.

CECs samlade verksamhet ar nav for
universitetets expertis for forskning,
utbildning, extern och intern
samverkan och kommunikation om
klimat- och miljomassigt hallbar
samhallsutveckling.
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Utveckla samordningen av aktiviteter och initiativ som sker inom savél de

interna som de universitetsgemensamma plattformar for kommunikation,
samarbete med andra institutioner och extern samverkan som CEC &r vard
for, exempelvis LU Land, BECC, MERGE och Hallbarhetsforum.

Ta fram ett samlat forslag till hur CECs samarbete med andra institutioner
skall utvecklas som innefattar en éversyn av CECs kollegium, grund- och
forskarutbildningen i miljovetenskap samt ev. ytterligare mekanismer.
Paborja arbetet med uppfoljning av redan genomforda initiativ for
avnamararbete i syfte att skapa kompletterande aktiviteter och stod.

Undersoka intresse och mojligheter att utveckla ett system for mentorskap
med fokus pa extern samverkan och natverkande.

Fortsatt verksamhetsledning och koordinering av arbetet med Lunds
universitets Hallbarhetsforum i enlighet med forumets verksamhetsplan.

Samordning av Hallbarhetsforums aktiviteter och initiativ med CECs 6vriga
verksamhet, bl. a. genom samarbete for att méjliggdra ny
forskningsfinansiering fran MISTRA och liknande storre utlysningar.

| samarbete med Hallbarhetsforum och LUs SFO-kollegium inleda en serie
workshops under rubriken ”Strategic research areas targeting the
sustainable development goals”.



Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

3.f CEC har en systematisk alumn-
verksamhet som tillfor ett natverk
inom miljd, klimat- och
hallbarhetssverige som anvands for
extern samverkan, marknadsféring
samt utveckling av utbildning och
forskning.

CEC &r en sjalvklar identitet for sina
alumner. Detta uppréatthalls genom
regelbundet aterkommande
aktiviteter.

CEC har skapat en struktur dar
alumners erfarenhet och
kompetens tas till vara inom
exempelvis grundutbildningen och
forskningsprojekt.

14

Planering av fysiska alumnaktiviteter bordlaggs till post-Covid-19.

|dentifiera alternativa tillvagagangssatt for att uppratthalla kontakt med
CECs alumner, t. ex. Hallbarhetsforums nyhetsbrev och/eller sarskilda
utskick.



4. Attraktiv arbetsplats dar bade permanenta och tillfalliga medarbetare mots med respekt och
Inspireras att utveckla sin verksamhet

Malbild 2030 Malbild 2025 Verksamhetsplan 2021
4.a CEC har en val utvecklad CEC &r val etablerat vid Véaxa in i nytt uppdrag for CEC och underliggande verksamheter.
organisation och utgdr en sjélvklar Naturvetenskapliga fakulteten,
och langsiktig del av Lunds men med verksamhet som Utveckla ny ledningsorganisation.
universitets organisatoriska omfattar och berdr hela Lunds
landskap, vilket bidrar till en god och | universitet. Verksamheten bedrivs |Anpassa administrativt stdd till nytt uppdrag och ny ledning.
trygg arbetsmiljo. CEC har ett av en kérna fasta medarbetare,
administrativt stdd som ar adekvat tillsammans med ett kollegium av  [Tillsammans med fakulteten fortsatta verka for en stabil och langsiktig
och anpassat till verksamhetens larare/forskare som &r organisation och finansiering av CEC.
behov. huvudanstallda vid andra verk-
samheter men verkar pa deltid vid
CEC.
4.b Ett utvidgat CEC kollegium har Starkt kollegium, genom att fler Fortsatt arbete med att utveckla CECs kollegium till ett forum for att diskutera
medfort att CEC har starkt kapacitet | larare ar kopplade till CEC pa deltid |strategisk utveckling av CEC samt koppling till samverkande verksamheter. Ingar
att ta sig an samordnande uppgifter | for att bedriva verksamhet, i samlat forslag till hur CECs samarbete med andra institutioner skall utvecklas,
relaterade till tvérvetenskaplig forskning och utbildning. se 3c..
forskningsutveckling.
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Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

4.c Verksamheten bedrivs i samlade
och d&ndamalsenliga lokaler, som ger
plats till fast anstélld personal,
personal knuten till CEC pa deltid
eller engagerade in kind i CECs
verksamhet samt studenter.
Lokalerna innefattar motesplatser av
olika typ och storlek, och
verksamheten har tillgang till
adekvata undervisningslokaler och
till labb. Lokalerna &r lattillgéngliga,
inspirerande och synliga.
Moteslokalerna ar vélutrustade for
moten pa plats saval som online och
i hybridform.

Verksamheten bedrivs i samlade
och andamalsenliga lokaler.
Lokalerna medger att forskare och
doktorander kopplade till CEC med
huvudanstéllning vid annan
institution kan arbeta vid CEC pa
deltid. Moteslokalerna ar
valutrustade for moten pa plats
saval som online och i hybridform.

Fortsatt arbete for att medel- och langsiktigt fa tillgang till andamalsenliga
lokaler genom dialog med Biologiska institutionen, Kemiska institutionen och LU
Byggnad om mojligheter till stérre, mer andamalsenliga och samlade lokaler,
enligt behov identifierade i verksamhetsbeskrivhingen som genomférdes 2020.
Fortsatt dialog med fakulteten om finansiering av 6kade lokalkostnader.

Verka for god tillgang till digital utrustning for online och hybridmoten, -
symposier, -undervisning i Ekologihusets lokaler.

4.d CEC har ett kontinuerligt flode av
gastforskare, seminarier och
workshops och bidrar med
informella motesformer, sé att CEC
ar en naturlig moétesplats for
milj6forskare vid Lunds universitet.

CEC har ett visst inslag av
gastforskare, seminarier och
workshops och bidrar i viss man
med informella métesformer.

Fortsatta genomféra och utveckla aktiviteter som kan starka CEC som
motesplats for miljoforskare, se 4f.

Aktivt uppmuntra medarbetare att utnyttja mojligheter till extern finansiering
av gastforskare med syfte att starka forskningsutveckling.

Initiera synliga och regelbundna profilerade seminarier med syfte att attrahera
studenter och forskare fran samverkande institutioner, for att skapa
traffpunkter for tvarvetenskaplig utveckling.

4.e CEC bedriver ett systematiskt
arbete tillsammans med
samverkande institutioner for att
identifiera karriarvagar for unga
milj6forskare. En Postdoc Academy
ar etablerad.

CEC har pabdrjat ett systematiskt
arbete tillsammans med
samverkande institutioner for att
identifiera karridrvagar.

En Postdoc Academy &r etablerad.

Tillsammans med studierektorer fér samverkande institutioner, identifiera
mojligheter for postdocs och yngre forskare att delta i undervisning éver
institutionsgranser.

Fortsatta erbjuda aktiviteter riktade till Postdocs och unga forskare vid CEC.

Nominera unga, lovande BECC & MERGE forskare till det nya “Leadership and
management education™ programmet finansierat av SFO-gemensamma medel
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Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

4.f Anstallda vid CEC kdnner en stark
tillhérighet och delaktighet i CECs
verksamhet.
Doktorander/forskare/larare med
huvudanstéllning vid andra
institutioner som ar knutna till CEC,
kanner en stark tillhdérighet och
delaktighet i CECs verksamhet.

Starkt kdnsla av tillhérighet hos
bade anstéllda och annan personal
som ar knutna till CEC.

Fortsatta genomféra och utveckla Corona-anpassade aktiviteter som kan starka
vi-kanslan/tillhdrigheten inom CEC, exempelvis Friday talks, Staff days,
Newsletter, CECs kollegium, Covid-anpassad After Work

Diskussion om och anpassning till ny organisation och nytt uppdrag.

Diskussion om utveckling av CECs forskning, utbildning och samverkan.

Tydliggra CEC som organisation genom skyltning.

Genomféra Corona-anpassade aktiviteter for samhdrighet som inkluderar
personal som &r knutna till CEC.

Uppmuntra fler delar av personalen dn administrationen att delta i att arrangera
och genomfdra gemensamhetsskapande aktiviteter.

4.9 Har genomfort en
generationsvaxling i ledningen och
engagerat fler medarbetare i
ledningsfunktioner, sa att
organisationens sarbarhet minskat.

Har delvis genomfért en
generationsvéxling i ledningen och
engagerat fler medarbetare i
ledningsfunktioner.

Utveckla ny ledningsorganisation.
Starka nya personer med personalansvar.

Verkar fOr att anstéllda deltar i ledarskapsutveckling av framtida potentiella
ledare.

Verka for forstarkning av CECs kollegium (CEC internt el externt) sa att fler
personer finns tillgangliga for ledningsuppdrag. Ingar i samlat forslag till hur
CECs samarbete med andra institutioner skall utvecklas, se 3c.
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Malbild 2030 Malbild 2025 Verksamhetsplan 2021

4.h Ar en arbetsplats som praglas av | Ar en arbetsplats som préglas av Fortsatta genomféra och utveckla aktiviteter som kan frdmja en god arbetsmiljo,

god arbetsmiljo inklusive god arbetsmiljo. se 4f.

likabehandling av alla medarbetare

och studenter, en arbetsplats dar Fortsatt systematiskt arbetsmiljdarbete som innefattar samtliga delar av CECs
alla medarbetare kénner sig organisation. Detta inkluderar skyddsronder, en arbetsmiljoenkéat vart annat ar,
uppskattade och respekterade. samt utvecklingssamtal och uppféljande samtal med alla anstéllda.

Ge personalen mgjlighet att kdnna delaktighet i ny organisation.

Stod till nya personer med personalansvar.
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5. Organisation dar kunskap om kommunikation och det omgivande samhéllet pa ett medvetet satt
anvands for att na uppsatta mal.

Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

5.a CEC &r en organisation dar det
finns god kunskap om
kommunikation och en god
forstaelse for hur det omgivande
samhéllet fungerar. Kommunikation
och omvarldsanalys anvands pa ett
medvetet satt som verktyg av saval
ledning som 6vriga anstallda for att
na uppsatta mal inom forskning,
utbildning och extern och intern
samverkan, samt for att utveckla
organisationen som helhet.

(Se &ven Forskningsaktor, punkt 1a;
Samverkan, punkterna 3a, 3c, 3e;
samt Attraktiv arbetsplats, punkt
4a.)

Hos CEC:s ledning och anstéllda
finns en kunskap och medvetenhet
om vilken roll kommunikation har
fér den dagliga verksamheten och
for organisationens utveckling pa
lang sikt.

CEC har en utvecklad
omvérldsanalys och inom
organisationen finns en god
forstaelse for relationen mellan
CEC/CEC:s verksamhetsomraden
och pagaende processer i det
omgivande samhéllet.

Anordna kommunikationsseminarium for ledningsgruppen.
Paborja arbetet med att ta fram en kommunikationsstrategi for CEC.

Bidra till framtagandet av en kommunikationsstrategi for de strategiska
forskningsomradena vid Lunds universitet.

Vid behov anordna fredagsseminarier eller motsvarande som kan dka
kunskaperna om kommunikation, policyprocesser osv hos CECs medarbetare.

Genomfdra namnbyte i allt kommunikationsmaterial pa svenska och engelska.
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Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

5b. CEC préaglas av samhdrighet och
delaktighet. Medarbetarna har
kunskap om CEC:s organisation,
verksamhet och mal och vad som
férvéantas av dem som anstéllda och
kollegor. Medarbetarna haller sig val
informerade om vad som hander
inom CEC, och medarbetarna
informerar i sin tur om sin egen
verksamhet.

(Se &ven Attraktiv arbetsplats, punkt
4f, samt i viss man dven punkterna
4h och 4d.)

Medlemmarna i CEC:s
ledningsgrupp, liksom dvriga
chefer/arbetsledare, &r medvetna
om sin kommunicerande roll.
Saval ledning som 6vriga anstallda
bidrar till fungerande
informationskedjor.

Hemsidorna speglar CEC:s
verksamhet véal och ar informativa
for saval interna som externa
besdkare.

Medarbetarna kdnner i hdgre grad
till sina kollegors forsknings- och
arbetsomraden.

Inleda en diskussion om nyhetsbreven samt undersdka méjligheten att flytta
dem till en plattform dé&r vi kan félja upp l&sning.

Fortsatta med, samt vidareutveckla, fredagsseminarierna

Fortsatta att forbattra vara webbsajter. Gora om CEC:s forskningssidor sa att de
speglar forskningen battre, samt implementera ny webborganisation.

Fortsatta utveckla metoder for att internt fanga upp nya forskningsprojekt,
publicerade artiklar, planerade event, mm.

5¢c. Pa CEC bedrivs en
omvérldsbevakning som bland annat
syftar till att identifiera
policyprocesser/beslutsprocesser
samt pagaende och framtida
samhallsutmaningar som ar
relevanta for CEC och dess natverk.

(Se &ven Forskning punkt 1a;
Samverkan, punkt 3a, 3c, 3 e.)

CEC har en samordnad och
strukturerad omvaérldsbevakning
dar extern och intern samverkan,
forskning och kommunikation
gemensamt bidrar till att férse CEC
och CEC:s natverk med relevant
information.

Fortsatta omvarldsbevakningsmotena med miljo- och klimatkommunikatorer pa
LU.

Inleda en diskussion om vilka fragor som bor prioriteras i CEC:s omvarlds-
bevakning, hur arbetet b&st samordnas och hur spridning av information bast
sker.

Vid behov genomfora fredagsseminarier eller workshops med avnamare/om
extern samverkan/om relevanta policyprocesser etc.
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Malbild 2030

Malbild 2025

Verksamhetsplan 2021

5d. CEC har val utvecklade
kontaktytor gentemot omvérlden
och &r ett sjalvklart kunskapsnav for
journalister, myndigheter, politiker,
organisationer och allménhet att
vanda sig till néar det galler
hallbarhet, milj6- och klimatfragor.

CEC har vidare en stark roll inom LU
nar det kommer till att kommunicera
miljo- klimat- och hallbarhetsfragor
och ett nara samarbete med
Hallbarhetsforum och andra
relevanta aktdrer inom LU.

Inom CEC finns en god kunskap om
hur journalistik, media och
(popularvetenskaplig)
forskningskommunikation fungerar
och en positiv instéllning till "tredje
uppgiften”. CEC:s anstéllda har de
redskap de behdver for att kunna
kommunicera saval externt som
internt.

Organisationen har kunskap om,
och kontaktytor mot, andra
verksamheter inom LU som verkar
inom hallbarhet, klimat och milj6.

Vid behov kora repris pa seminarium om journalistik, eller ordna liknande
workshops.

Fortsatta att arbeta utatriktat med artiklar, event, pressmeddelanden och
presstips, inldgg i sociala medier, med mera.

Fortsatta arbetet med vara webbplatser, se punkt 5.b

Fortsatt relevant natverkande inom Naturvetenskapliga fakulteten och inom LU
i stort.

5e. CEC arbetar malmedvetet med
studentrekrytering.

Sepunkt2b,2d
(ivissman 2 e, f)

Kommunikationsaktiviteterna
bidrar till ett kontinuerligt tkat
soktryck till utbildningarna i
miljovetenskap och till att visa
utbildningarnas attraktivitet.

Samarbete med studentgrupp fran Miljobron for kampanijforslag till
studentrekryteringen infor hdsten 2021

Utokat nyttjande av Naturvetenskapliga fakultetens existerande kanaler for
studentrekrytering, i samrad med fakultetens kommunikationsavdelning
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